Was Altere leisten konnen

YOM ILKA SCHMITT

MOMCHENGLADBACH Alexander Cisik
erkldrt es mit dem Fullball: ,Ein
Verein kommt nicht weit, wenn die
Mannschaft nur aus hoffnungsvol-
len, aberunerfahrenen Spielern be-
steht. Altere sind abgekldrter und
haben mehr Erfahrung. Genauso ist
es im Unternehmen auch. Cisik
41y ist Professor der Wirtschafts-,
Jrzanisations- und Arbeitspsycho-
gie an der Hochschule Nieder-
rhein in Ménchengladbach, arbei-
aufierdem als Unternehmens-
berater. Er meint: ,Die Rente ab 67
st vor allem ein psvchologisches
Problem. Wichtig ist, wie mit alte-

ren Mitarbeitern umgegangen
wird. Wer das Gefiihl hat, zum alten
Eisen zu gehoren, der bricht ein,
wenn er noch zwei Jahre ldnger ar-
beiten soll.“

Viele Arbeitnehmer tiber 40 wiir-
den vom Betrieb nicht mehr ausrei-
chend gefordert, sagt Cisik. ,Der in-
vestiert in junge, hoffnungsvolle
Nachwuchskrifte, und die Alteren
sind selbst dafiir verantwortlich,
sich weiterzuentwickeln. Dadurch
geht Know-how und Erfahrung ver-
loren.” Einige Unternehmen, die
Cisik berit, hitten das Problem er-
kannt und spezielle ,50plus-Pro-
gramme" gestartet, die sich gezielt
an dltere Arbeitnehmer richten.

Der Monchengladbacher Psy-
chologie-Professor geht davon aus,
dass viele noch bis 67 weiterarbei-
ten kdnnten und wollten - wenn sie
entsprechend anerkannt und ge-
fordert wiirden. ,Ich halte die bio-
logischen Komponenten fiir vollig
unbedenklich. Wichtig ist, dass
man sich frithzeitig um dltere Kolle-
gen kiimmert”, sagt Cisik. Denn ge-
rade die seien eine Bereicherung
fiir jedes Unternehmen: ,Sie sind
entspannter, abgekldrter, miissen
sich nichts mehr beweisen, rasen
keinem Karriereziel mehr hinter-

er, kinnen vieles besser einord-
nen. Und: Sie sind nicht mehr so ei-
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