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KURZNACHRICHTEN

TRANSFERGARANTIE. Auf einen
neuen Ansatz der Fiihrungskrafte-
entwicklung setzt die Cisikconsul-
ting Agentur fiir Personal- und Or-
ganisationsberatung in Dusseldorf
mit ihrem Executive Programm: Es
soll aktuelle Managementthemen
und moderne Beratungsmethoden
verkniipfen und unternehmensspe-
zifisch umsetzen helfen.

Die Anbieter wollen damit die Wei-
terbildung von Fihrungskraften ver-
bessern und insbesondere den
Transfer des Gelernten in die Praxis
garantieren. Zielgruppe sind Fiih-
rungskréfte aller Ebenen und Berei-
che, vom High Potential bis zum Ge-
neral Manager, von der Forschung
und Entwicklung bis zum Marketing
und Vertrieb. Die besondere Struk-
tur des Executive Program ermdg-
licht individuelle Konzepte fiir jede
Adressatengruppe.

© www.cisikconsulting.com /ep.pdf

PLANSPIELE. Transparenz bei in-
ternen Umstrukturierungen ver-
spricht der org.manager des Niirn-
berger Software- und Systemhau-
ses Ingentis. Das Plug-and-play-
tool erméglicht, unterschiedliche
Modelle einer neuen Unterneh-
mensstruktur zu entwickeln, die Al-
ternativen transparent darzustel-
len und so Entscheidungsprozesse
zu vereinfachen.

Die Schnittstelle zum Personal-
wirtschaftssystem stellt bei diesen
Planspielen die realen Beschéfti-
gungsverhaltnisse samt Mitarbeiter-
qualifikationen und weiteren ent-
scheidungsrelevanten Personalda-
ten zur Verfligung.

Die aktuellen, personellen Ande-
rungen wie Neueinstellungen, Kiin-
digungen, interne Versetzungen
oder weitere Personalinformatio-
nen {bernimmt das Programm
automatisch aus dem HR-System
von SAP oder anderen ERP-L6sun-
gen in die Organigramme.

© www.ingentis.de

Keine Zeit fur
die Weiterbildung

WISSENSMANAGEMENT. Deut-
sche Unternehmen investieren
zu wenig Zeit und Geld in Wis-
sensmanagement. Zu diesem
Schluss kommt eine Studie, die
die Medienakademie Koln zu-
sammen mit der Fraunhofer-
Gesellschaft durchgefiihrt hat.
600 Entscheider in Personalab-
teilungen wurden befragt, wel-
che Methoden sie zur Informa-
tionsbeschaffung und Weiterbil-
dung anwenden. Die Untersu-
chung zeigt, dass die Moglich-
keiten eines gezielten Wissens-
managements zwar oft technisch
vorhanden sind, aber noch nicht
effizient genutzt werden.

Bisher nutzen Unternehmen vor
allem Mitarbeitergesprache, In-
ternet, Fachliteratur und Semi-
nare fir die Informationsbe-
schaffung. E-Learning, compu-
ter- oder netzbasierte Trainings
spielen nur eine untergeordne-

te Rolle. Bei 45 Prozent der be-
fragten Unternehmen wurden
Wissensmanagement-Systeme
bereits eingefiihrt und von den
Entscheidern tiberwiegend posi-
tiv bewertet. Doch nur knapp 23
Prozent gaben an, die Systeme
auch praktisch zu nutzen.
Dasselbe gilt fiir Fortbildungs-
methoden wie ,hoch frequentes
Lernen®, bei dem der Stoff durch
kurzes wiederholtes Uben ein-
studiert wird, und E-Learning.
,Als entscheidendes Hindernis
zur Verbesserung des berufli-
chen Wissenserwerbs und -ma-
nagements geht aus der Unter-
suchung der Faktor Zeit hervor®,
erldautert Lucia Linsinger, Koor-
dinatorin des Projekts an der Me-
dienakademie Koln. ,Fiir 91 Pro-
zent der Befragten ist Zeitman-
gel ein Hinderungsgrund fiir die
Weiterbildung, obwohl sie dazu
motiviert waren.“

VIRTUELLE und technische
Hilfen bleiben noch ungenutzt.

Fazit: Noch ist die Forderung
nach lebenslangem Lernen ein
Lippenbekenntnis und Wissens-
managementzuweniginden Ar-
beitsalltag integriert. Die Studie
empfiehlt, die Vorteile von Wis-
senserwerb und -management
bekannt zu machen, Wissens-
arbeit zunehmend in den nor-
malen Berufsalltag zu integrie-
ren und Hemmschwellen gegen-
tiber neuen, IT-gestiitzten For-
men des Lernens abzubauen.

© www.medienakademie-koeln.de

EU-Burger wollen weniger arbeiten

ARBEITSZEIT. ,Die Grenzen zwi-
schen Voll- und Teilzeitarbeit
miussen durchldssiger werden,
Wahlarbeitszeiten unterhalb der
heutigen Vollzeit sollten zur
Normalitat werden®, diese For-
derung zieht Prof. Dr. Gerhard
Bosch, Vizeprasident des Insti-
tuts Arbeit und Technik (IAT)
aus seiner Studie ,Arbeitszei-
ten in Europa“.

Uber eine repriasentative Be-
fragung in den 15 EU-Mitglieds-
staaten und Norwegen wurden
die Erwerbswiinsche und Ar-
beitszeitpraferenzen empirisch
erhoben. Die Anforderungen an
die Arbeitszeitpolitik sind in al-
len EU-Landern dhnlich: tenden-
ziell kiirzere, aber auch diffe-
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renziertere Wochenarbeitszei-
ten, die im Verlauf des Erwerbs-
lebens variieren. Auch das In-
teresse an Sabbaticals ist groB:
57 Prozent der Befragten fainden
es niitzlich, ihre Erwerbstatig-
keit fiir langere Zeit zu unter-
brechen, sofern die Riickkehr an
den Arbeitsplatz moglich ist.

Jeder Erwerbstdtige in Europa
arbeitet im Durchschnitt 39
Stunden pro Woche, wiirde sei-
ne Arbeitszeit aber gern um 4,5
auf 34,5 Stunden verkiirzen.
Um diese Wiinsche wahr wer-
den zu lassen, miisste jedoch
die Beschaftigungsquote in Eu-
ropa von heute 63 Prozent auf
74 Prozent steigen. Damit wiir-
de sie das Niveau der USA, al-

lerdings ohne deren lange Ar-
beitszeiten, erreichen. Durch
eine bessere offentliche Betreu-
ung kleiner Kinder und Ganz-
tagsschulen miissen die tat-
sdchlichen Wahlmaglichkeiten
berufstatiger Eltern verbessert
werden. In Deutschland und in
Stideuropa bestehen hier die
groBten Defizite.

Professor Bosch sieht gleichzei-
tig auch eine Handlungspflicht
der Arbeitgeber: ,Vorausset-
zung fiir die Umsetzung der Ar-
beitszeitwiinsche ist eine fle-
xiblere Organisation der Arbeit.
Mehr als bisher miissen die Un-
ternehmen Losungen fiir neue
Arbeitszeitmodelle entwickeln.”
@ www.iat-info.iatge.de
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