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Mitarbeiterfiihrung

Fihrungsforscher
Prof. Dr. Alexander
Cisik: ,Manche Fiih-
rungskrafte fordern
ihre Mitarbeiter auch

deshalb nicht, weil
sie flirchten, dass sie
sonst zu Konkurren-
ten um ihre eigene
Position heranwach-

"

sen.

Chefs fordern viel und bieten

wenig

Fithrungskrafte fordern von ihren.
Mitarbeitern viel, bieten ihnen aber
wenig. So ldsst sich das Ergebnis einer
Studie zuspitzen, fiir die Forscher der
Hochschule Niederrhein 553 Berufs-
tatigte aller Hierarchieebenen befragt
haben. Bei der Aussage ,,Meine direkte
Fithrungskraft fordert von mir hochstes
Engagement“ machten die Studien-
teilnehmer auf einer Skala von eins
(trifft voll zu) bis sechs (trifft gar nicht
zu) im Mittel bei einer zwei ein Kreuz.
Deutlich geringer fiel dagegen die Zu-
stimmung zu den Aussagen aus, ihre
Flhrungskraft liefere ihnen attraktive

Perspektiven fiir die Zukunft (3,9) und
fordere ihre individuelle Entwicklung
(3,8). Laut Studienleiter Alexander Cisik

ist das Missverhaltnis aus Fordern

und Férdern zum wesentlichen Teil
in den Organisationsstrukturen an-
gelegt: ,Es fehlt an Zielpositionen, auf
die Fiihrungskréfte ihre Mitarbeiter
hin entwickeln kdnnen. Daher entwi-
ckeln sie sie oft erst gar nicht, um bei
ihnen keine falschen Erwartungen zu
wecken.“ Ergo sei es wichtig, in den
Unternehmen zusétzliche Karriere-
optionen etwa durch mehr Fach- und
Projektlaufbahnen zu schaffen. ama

Fiihrungsverhalten aus Mitarbeitersicht

Meine direkte Fiihrungskraft ...

... setzt mir an-
spruchsvolle Ziele.

... fordert von mir
hochstes Enga-
gement.

fiir mich.

trifft voll zu

.. erkennt gute
Leistungen an.

.. nimmt sich Zeit

.. fordert meine individu-
elle Entwicklung.

.. verhalt sich mir ge-
geniber respektvoll
und partnerschaft-
lich.

.. strebt nach stan-
diger Verbesserung.

.. bietet mir attraktive Perspek-
tiven fur die Zukunft.

... stellt eigene Interessen
fir die Gruppe zurtick.

.. verfolgt Fehler

konsequent.
~ Quelle: Studie ,Fiihrungskultur
in Deutschland" der Hochschule
Niederrhein, n = 553, Krefeld 2017.
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