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Belastete Psyche

ﬂ Herr Cisik, ist es um die Fiihrungskultur in
Deutschland momentan gut bestellt?

ﬂ Das glaube ich nicht, weil wir in Deutsch-
land zwar ambitioniert, zielorientiert und dis-
zipliniert sind, damit aber immer noch stark
dem Modell des homo oeconomicus nach-
hangen und individuelle psychologische As-
pekte zu wenig berlcksichtigen.

ﬂ Warum sind Fihrungskréifte besonders
geféhrdet, psychisch zu erkranken?

“ Weil sie jeden Tag mit teils widerstreiten-
den Anspriichen — beispielsweise von Vorge-
setzten, Mitarbeitern, Kunden — konfrontiert
sind. Weil sie hohe Ansprliche an sich selbst
haben, sich hohe Ziele setzen, aktiv und
selbstbestimmt handeln moéchten. Und na-
turlich, weil Sie Erfolg haben méchten.

E Inwiefern kénnen Unternehmen die psy-
chischen Belastungsfaktoren einddmmen?

n Die wichtigsten Stichworte dazu sind
Handlungsspielraum und Handlungskompe-
tenz: Unternehmen sollten ihren Fithrungs-
kréften zuallererst angemessene Handlungs-
spielrdume geben. Sie miissen also diejenigen
identifizieren, die fiihren wollen und kénnen,
sie in entsprechende Positionen bringen und
kontinuierlich weiter entwickeln. Nur so kann
die Fuhrungskraft die erforderliche Hand-
lungskompetenz aufbauen. Dariiber hinaus
ist alles sinnvoll, was externe Stressoren re-
duziert und interne Ressourcen erweitert, wie
die Anwendung von Entspannungstechniken.

E Reicht das aus, um psychische Fehlent-
wicklungen zu vermeiden?

ﬂ Unternehmen sollten am besten sehr
frihzeitig gegensteuern. Wenn man aller-
dings nur an der Oberflache bleibt und es
versédumt, die Belastungsursachen aktiv und
nachhaltig zu bekdmpfen, wird das nur kurz-
fristiges Stlckwerk bleiben.

b

Unternehmen sollten
ihren Fiithrungskréften
zuallererst angemessene
Handlungsspielraume
geben.
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E Was halten Sie von arbeitgeberfinanzier-
ten Auszeiten, wie ein Wochenende in einem
Wellness-Hotel?

ﬂ Das ist zweifelsohne nett und fiir den Mo-
ment sicher effektiv. Es dndert aber zumeist
nichts an der betrieblichen Gesamtsituation.

E Ist nicht ein umfassender medizinischer
Check-Up, den das Unternehmen bietet,
auch wieder nur Stress?

ﬂ Ein regelmaRiger Check-Up ist eine gute
Sache, weil er hilft, Probleme friihzeitig zu er-
kennen. Der Untersuchungsstress sollte sich
dabei in Grenzen halten. In jedem Falle diirfte
er geringer sein als der Stress, der aus Un-
gewissheit Uber den eigenen Gesundheitszu-
stand, aus der Furcht vor Krankheit oder vor
Burnout entsteht.
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